
แผนการจัดการความเสี่ยงของกิจกรรมที่สนับสนุนตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
โครงการ/กิจกรรมสนับสนุนการปฏิบัติงานตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงประจ ารอบระยะเวลาบัญชี 2563 
ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  ขององค์การบริหารส่วนต าบลหลุมรัง 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2563 
**************************************** 

สนับสนุนตัวชี้วัด  :  ร้อยละของความร่วมมือของจ านวนผู้บริหาร  พนักงาน  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ  ของการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เป้าหมาย  ร้อยละ  50 

1. ข้อมูลพื้นฐานของโครงการ/กิจกรรม 
 ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลหลุมรัง  เป็นหน่วยงานของรัฐตามค านิยามมาตรฐานการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง  และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลังก าหนด  แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของ
รัฐ  พ.ศ.2561  มาตรา  79 
 หน่วยงานตรวจสอบภายใน  ได้เห็นความส าคัญของนโยบายและมาตรการของผู้บริหารท้องถิ่นจึงคิดหา
กระบวนการที่จะท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลหลุมรัง  ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารระดับต้น  และบุคลากรอ่ืน ๆ ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหลุมรัง  เพ่ือให้สามารถระบุถึงเหตุการณ์ความไม่แน่นอนต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น  และมี
ผลกระทบต่อองค์กร  เพ่ือหาวิธีและจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น  ให้อยู่ภายใต้กรอบระดับที่ยอมรับได้ว่าจะไม่มี
ผลกระทบรุนแรงต่อการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  การพิจารณาถึงกิจกรรม  การควบคุม  รวมถึง
กระบวนการติดตามผลการควบคุมภายใน  และวิธีการตอบสนองความเสี่ยง  ซึ่งรวมถึงการติดตามประเมินผล
ความสามารถในการป้องกันข้อผิดพลาดที่อาจจะส่งผลถึงรายการทุจริตต่อการปฏิบัติ งานหรือไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบข้อกฎหมายอีกด้วย 

2. วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม 
 2.1 เพ่ือให้ผู้บริหารทุกระดับขององค์การบริหารส่วนต าบลหลุมรัง  เข้าใจกระบวนการและขั้นตอนการ
บริหารความเสี่ยง 
 2.2 เพ่ือให้ผู้บริหารทุกระดับขององค์การบริหารส่วนต าบลหลุมรัง  ระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง  หรือความ
ไม่แน่นอนที่อาจจะเกิดขึ้นและสร้างความเสียหาย  ทั้งในระดับหน่วยงานโครงการ/กิจกรรม 
 2.3 เพ่ือให้ผู้บริหารทุกระดับขององค์การบริหารส่วนต าบลหลุมรัง  ประเมินความเสี่ยงโดยการวิเคราะห์  
และจัดล าดับความเสี่ยง  ที่ส่งผลกระทบรุนแรงจากเหตุการณ์ความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
 2.4 เพ่ือให้ผู้บริหารทุกระดับขององค์การบริหารส่วนต าบลหลุมรัง  เข้าใจการสื่อสาร  แผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงกับพนักงานอบต.  พนักงานจ้างตามภารกิจ  พนักงานจ้างทั่วไป  และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกคนโดยการ
ตอบสนองความเสี่ยงหรือเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน 
 2.5 เพ่ือให้ผู้บริหารทุกระดับสามารถด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานในการเพ่ิมศักยภาพ
และขีดความสามารถ 

/กลุ่มเป้าหมาย..... 
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กลุ่มเป้าหมาย  ผู้บริหารทุกระดับ  พนักงานอบต.  พนักงานจ้างตามภารกิจ  พนักงานจ้างทั่วไป  และผู้ที่  
                   เกี่ยวข้องทุกคน 

กิจกรรมที่จะด าเนินการตามโครงการ 
 กิจกรรมที่ 1  :  กิจกรรมจัดท าแผนการจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานในสังกัดอบต. 
 กิจกรรมที่ 2  :  กิจกรรมการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงในด้านต่าง ๆ  
 กิจกรรมที่ 3  :  กิจกรรมการจัดเรียงล าดับความเสี่ยง 
 กิจกรรมที่ 4  :  กิจกรรมส่งเสริมการจัดการความเสี่ยงหรือตอบสนองความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
 กิจกรรมที่ 5  :  กิจกรรมควบคุมติดตามความคืบหน้าของการจัดการความเสี่ยง 
 กิจกรรมที่ 6  :  กิจกรรมการรายงานผลการติดตามการจัดการความเสี่ยง 

3. ความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรมที่ค้นพบ 
 ผู้เข้าร่วมกิจกรรมอาจไม่ให้ความร่วมมือในการท ากิจกรรม  เนื่องจากไม่มีความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการ
ความเสี่ยง  ไม่ทราบว่ามีส่วนเกี่ยวข้องกับงานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันอย่างไร  และไม่ทราบข้อมูลของการจัด
กิจกรรมว่ามีความส าคัญต่อหน่วยงานอย่างไร  และไม่ได้รับการสนับสนุนจากหัวหน้างานของพนักงานจ้างอีกด้วย 

4. การควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบันของความเสี่ยงที่ค้นพบ 
 การประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์  และบอร์ดประชาสัมพันธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลหลุมรัง  ซึ่งการ
ควบคุมท่ีมีอยู่ดังกล่าวยังไม่เพียงพอ 

5. การประเมิน/วิเคราะห์ความเสี่ยงที่เหลืออยู่  (พิจารณาจากระดับคะแนนของโอกาส ที่จะเกิดและผลกระทบ) 
 คะแนนโอกาสที่จะเกิด  คือ  4  คะแนน  (ได้รับความร่วมมือน้อยกว่า  50%) 
 คะแนนผลกระทบ       คือ  4  คะแนน  (จ ามีผลส าเร็จของกิจกรรม   40%) 
 คะแนนรวม  (4 x 4)  =  16  เป็นความเสี่ยง  ระดับสูง 

6. แผนการจัดการความเสี่ยง (อธิบายวิธีการหรือลักษณะของการจัดการความเสี่ยง) 
 -  เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์   โดยจัดท ากิจกรรมการประชาสัมพันธ์ Social Network  เช่น  
Facebook  เว็บไซต์  ของขององค์การบริหารส่วนต าบลหลุมรัง   
 -  ท าหนังสือภายใน  เพ่ือขอความร่วมมือประชาสัมพันธ์กิจกรรมเรื่องดังกล่าว  ให้บุคลากรได้รับทราบ 

7. แนวทางหรือขั้นตอนของการน าแผนการจัดการความเสี่ยงไปสู่การปฏิบัติกิจกรรมการจัดการความเสี่ยง 
(Action Plan) 
 การเพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์  Social Network  เช่น  Facebook  ดังนี้ 
 7.1 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดการความเสี่ยง  เพื่อร่วมกันระดมความคิดเห็น 
 7.2 ออกแบบการบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมสนับสนุนการปฏิบัติงานตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง  พร้อมระบุก าหนดการและรายละเอียดของกิจกรรม 
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 7.3 จัดท าแผนกิจกรรม 
 7.4 จัดท ารายละเอียด  ขั้นตอน  เอกสารที่เก่ียวข้อง  เพ่ือสร้างความเข้าใจในกิจกรรม 
 7.5 ตารางการจัดการความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ  
 7.6 รายงานผลการจัดกิจกรรม  ให้ผู้บริหารท้องถิ่นทราบเป็นระยะ ๆ  
 7.7 ติดตามผลคืบหน้า  โดยพิจารณาจ านวนของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

8. ตัวช้ีวัดผลส าเร็จของการจัดการความเสี่ยง (อย่างน้อย  3 ตัวชี้วัด) 
 8.1 จัดท าบันทึกข้อความขออนุมัติเชิญผู้บริหารทุกระดับ 
 8.2 เสนอแนะแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง / คณะท างานจัดการความเสี่ยง  ประจ าปี 2563
 8.3 ก าหนดกิจกรรม / ระบุปัจจัยเสี่ยง / จัดเรียงล าดับความเสี่ยง / ตอบสนองความเสี่ยง / กิจกรรม
ควบคุม  โดยขอความร่วมมือจากผู้บริหาร  ผู้อ านวยการ  หัวหน้าส านักปลัด  และผู้ที่เกี่ยวข้อง  รวม  50  คน 

9. ผลความคืบหน้าของการจัดการความเสี่ยง / ตัวชี้วัดผลส าเร็จของการจัดการความเสี่ยง  
 9.1 มีคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  และคณะท างานจัดการความเสี่ยง 
 9.2 อยู่ระหว่างการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  ของหน่วยงานภายใน อบต. 
 9.3 อยู่ระหว่างการจัดการควบคุมกิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 9.4 อยู่ระหว่างการให้ความร่วมมือของผู้บริหารทุกระดับ  และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกคน 

10. สิ่งท่ีคาดหวังภายหลังจากการบริหาร และการจัดการความเสี่ยง 
 ผู้บริหารท้องถิ่น  ผู้บริหารทุกระดับ  และผู้ที่เกี่ยวข้อง  ทราบรายละเอียดแล้วว่ามีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง
ต่อการก าหนดการจัดการความเสี่ยงและกิจกรรมการควบคุมอย่างชัดเจนทั่วถึงแล้วสามารถเข้าร่วมกิจกรรม
ดังกล่าวของหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้จัดขั้น  ได้อย่างพร้อมเพียง  รวมถึงมีความเข้าใจเรื่องมาตรฐานการ
บริหารและการจัดการความเสี่ยงที่กระทรวงการคลังก าหนด  แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บัญชีปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

ระดับองค์กร (7 ปัจจัย) 
ปัจจัยเสี่ยง เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง 

น้อยท่ีสุด 1 น้อย 2 ปานกลาง 3 มาก 4 มากที่สุด 5 

1. การควบคมุ
ภายในและการ
บริหารความ
เสี่ยง 

 มีแผนบรหิาร
ความเสีย่ง 

และจัดวางระบบ
ควบคุมภายใน ทุก
ภารกิจ
กระบวนงานท่ี
ส าคัญขององค์กร 

 จัดท าโดยมีส่วน
ร่วมของทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง 

 น าไปปฏิบตัิ
ตามมาตรการ
ควบคุมที่ก าหนด 

 มีแผนบรหิาร
ความเสีย่ง หรือจัด
วางระบบควบคุม
ภายใน ทุกภารกิจ
กระบวนงานท่ี
ส าคัญขององค์กร 

 จัดท าโดยมีส่วน
ร่วม 

 น าไปปฏิบัติ
ตามมาตรการ
ควบคุมที่ก าหนด 

 มีแผนบริหาร
ความเสีย่ง หรือจัด
วางระบบควบคุม
ภายใน  ทุกภารกิจ
กระบวนงานท่ี
ส าคัญขององค์กร 

 จัดท าโดยมีส่วน
ร่วม 

 น าไปปฏิบัตไิม่
ครบทุกมาตรการ
ควบคุมที่ก าหนด 

 มีแผนบริหาร
ความเสีย่ง หรือจัด
วางระบบควบคุม
ภายใน  ทุกภารกิจ
กระบวนงานท่ี
ส าคัญขององค์กร 

 จัดท าโดยไมม่ี
ส่วนร่วม 

 ไม่น ามาตรการ
ไปปฏิบตั ิ

ไม่มีแผนบริหาร
ความเสีย่ง
หรือไมจ่ัดวาง
ระบบควบคมุ
ภายใน 

ระดับการ
ประเมิน 

     

 

ประเด็นการพิจารณา 

 1. การจดัท าแผนบริหารความเสี่ยง (Enterprise Risk Management  :  ERM) 
 2. การจัดท าระบบควบคุมภายใน  (Internal Control  :  IC) 
 3. การมสี่วนร่วมในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง/ระบบควบคมุภายใน 
 4. การด าเนินการควบถ้วนตามภารกิจ/กระบวนงานท่ีส าคญั 
 5. การน ามาตรการไปใช้ในการปฏิบัติ 
 
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 
 1. แผนการบริหารความเสี่ยงและการจัดวางระบบควบคุมภายใน 
 3. หลักฐานการวิเคราะห์  ระบุความเสีย่ง  และการจดัการความเสี่ยง 
 2. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจดัวางระบบการควบคมุภายในและการบริหาร 
 4. รายงานผลการตดิตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในความเสี่ยงขององค์กร 
 
 
 
 
 
 
 


